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1. VERKSAMHETSBESKRIVNING

Freinetforskolan Fredsduvan och Maskrosen bestar av sammanlagt sex avdelningar
belagna vid tva adresser mitt i hoghusomradet Tensta. | enheten ingar aven tva
andra forskolor. Forskolorna Trollskogen och Kristallen. De har inriktning musiksprak.
Dessa tva forskolor soker inte kvalitetsutmarkelsen. Samordnad ledning for hela
enheten ar forskolecheferna Grazyna Fredlund och Pia Andersson sedan ar 2003.
Pa Kampingebacken 3 (Fredsduvan) finns en smabarnsavdelning, tre avdelningar for
barn i aldrarna 2,5-5 ar. P4 Kaémpingebacken 7 (Maskrosen) finns en
syskonavdelning med barn i aldrarna 1 — 5 ar och en smagruppsavdelning. Pa
smagruppsavdelningen vistas 5 stabila barn och 5 barn i behov av sarskilt stoéd. Antal
barn ar 104, antal personal ar 26 inklusive 2 kokerskor och forstarkningspersonal.
Personalen ar anstallda i olika omfattande tjanster. Vi implementerar
Freinetpedagogiska grunder i verksamheten, vilket ar enligt oss den sanna vagen till
den obligatoriska laroplanen for forskolan Lpfé-98.

1.1 Verksamhetens inriktningsmal:

Vi har tre malomraden fér verksamheten som samspelar med varandra.

Inriktningsmalen gar hand i hand med Lpf6 98 och stadsdelens maldokument. Det

forsta malomradet handlar om barns allsidiga utveckling. Vi arbetar for att for att varje

barn ska uppna:

en tydlig kunskapsutveckling

en dynamisk sprakutveckling

- en 6kad nyfikenhet for miljé och natur

en fungerande socialkompetens

- en starkt identitetsutveckling, integration och inforlivandet av demokratiska
vardegrunder.

Det andra malomradet riktar sig mot personalen och detta ar:

- en standig kunskapsutveckling

- vidare utveckling av socialkompetens och demokratiska vardegrunder
- en valmaende fysisk och psykisk personalgrupp.

Det tredje malomradet vander sig till vara brukare. Vi arbetar for att:

- Oka foraldrarnas nyfikenhet och inflytande i forskoleverksamheten

- starka féraldrarnas integration och demokratiska vardegrunder nar det galler
utveckling av forskoleverksamhet for barnen.

1.2 Generella ataganden

Stadsdelsnamndens generella ataganden angaende forskoleverksamhet for ar 2004:



- Nuvarande genomsnittliga gruppstorlek bibehalls.

- Barnens sprakutveckling ska kontinuerligt analyseras och dokumenteras som
grund for arbetet med barnens sprakutveckling.

- Varje enhet ska ta fram en kompetensutvecklingsplan.

- Foraldrarnas engagemang och delaktighet ska tas tillvara och utvecklas.

- FOor varje barn i behov av sarskilt stod ska upprattas individuell utvecklingsplan
tillsammans med foraldrarna.

- Kompetensutveckling inom omradet emotionell och social utveckling samt
foraldrars delaktighet skall fullfljas och utvecklas.

1.3 Verksamhetsidé
Hur idén startades

Arbetsmetoderna for implementering av Laroplanen for forskolan Lpfo 98 har varit
den réda traden i diskussionerna under vara pedagogiska méten under langre tid.
Varen 2000, da vi narmare tittade pa vara personalresurser, barnens behov och
verksamhetens hittills uppnadda resultat kom vi fram till att Freinetpedagogiska
grunder stod narmast var faktiska verksamhet.

Freinetpedagogiken kannetecknas av att barnens behov och intresse star i centrum
dar pedagogens roll ar att gora barnet delaktig i sitt eget larande med verkligheten
som kunskapskalla och naturen som larobok. Detta forhallningssatt och syn pa
larande och barn genomsyrar Laroplanen Lpfoé 98. Darfor valde vi att profilera var
kompetensutveckling mot Freinetpedagogisk profil samt forskoleverksamheten
darefter.

1.4 Om Freinetpedagogik pa Fredsduvan och Maskrosen

Pa alla vara avdelningar genomsyras den dagliga verksamheten av de fyra
grundstenarna i Freinet pedagogiken; Det fria uttrycket, Det meningsfulla arbetet,
Samarbete och Kommunikation. Metodiken ar ett forhallningssatt dar alla manniskor
ar kompetenta oavsett om man ar stor eller liten och alla kan bidra med nagot, ett
kollektivt tdnkande dar alla behdvs och ar viktiga. Barn och vuxna utfér och ansvarar
tillsammans for de dagliga sysslor som férekommer pa forskolan vilket ar ett riktigt
och meningsfullt arbete; duka, duka av bord, skélja tallrikar, torka av bord, sopa golv,
ta fram och plocka undan madrasser, gora rent hos djuren och mata dem (fiskar,
grodor, skéldpaddor) vattna blommor mm.

Aven stadningen pa avdelningarna utférs aktivt av barn och vuxna gemensamt
utifran den egna férmagan. (dammsuga, damma, torka av stolar och dérrar)

Alla barn turas aven om att ansvara fér en av samlingarna varje dag och kan pa sa
satt fa insikt om hur man vill bli bemétt t ex att alla i gruppen lyssnar och vantar pa
sin tur. Det ar aven ett utmarkt satt att 6va sig pa att kommunicera.

Vid morgonsamlingen och vid olika grupper far den som vill anmala sitt intresse for
att fritt uttrycka sig genom att beratta nagon handelse eller framféra sin asikt i nagot
amne. (Vad nytt?) Den som kritiserar ska da komma med ett forslag till forbattring.
Vad nytt? anvands aven som en arbetsmetod nar vi vuxna har olika méten och vid
foraldraradet. | barngrupp fors det ner (dvs. vad barnen sager skrivs ocensurerat ner)
i varje avdelnings "Livets bok” som fungerar som en dagbok och den ar tillganglig for
alla som vill lasa den.



Vad nytt? ar ocksa ett forum att diskutera saker infor stormétet som halls en gang per
manad. Det ar pa stormétet som alla beslut gemensamt tas under demokratiska
former och allt skrivs ner i "Stormote boken”. For att konkretisera ett amne anvander
vi ibland bilder eller spelar teater for barnen.

Barnen uppmuntras tidigt till att dva att ta ansvar for varandra och det kan t ex
innebara att hjalpa varandra, hjalpa yngre, sjalva forsoka I6sa konflikter eller vara
faddrar nar nya barn borjar pa forskolan. Frivilliga anmaler sitt intresse till att
forbereda det nya barnets ankomst genom att satta upp namn pa hyllor, géra
hembesok eller vara den som guidar det nya barnet pa avdelningen.

Vi bekraftar barnen bl.a. genom vart s.k. fardighetsbevis/ruta vi anvander for att pa
ett positivt satt konkretisera vad barnen kan och for att synliggdra processen i deras
utveckling. Varje barn har en t ex en blomma med stjalk dar det finns bilder pa vad
barnen kan som byts ut vid erévring av ny fardighet. (Sprakligt, socialt, fin- och grov
motorik, kognitivt mm)

For vuxna, bade personal och foéraldrar, anvander vi ett skriftligt dokument dar den
som vill kan uttrycka sig fritt pa, vilket vi kallar "det fria uttrycket”. Den har flera
spalter; jag berommer, jag kritiserar, jag foreslar, jag undrar och att gora.

Ingen vill bli kritiserad framfér en grupp, varken barn eller vuxna, utan alla vill
bemodtas med respekt, darfor ar det viktigt hur man lagger fram den konstruktiva
kritiken da meningen ar att vi tillsammans ska vaxa och utvecklas som grupp.

En av Freinets tankar var att barn maste fa treva sig fram i sbkandet av kunskaper
och erfarenheter genom att prova och fa misslyckas med nyfikenheten i behall och
det ar den atmosfaren vi skapat och efterstravar. Vi trevar oss fram i jakten pa att
utveckla var verksamhet och var roll som pedagoger!

1.5 Antal anstallda i Freinetforskolorna

Aktiva i verksamheten ar varje dag 26 personer, pa halv- till heltid:

7 forskollarare

1 barnskotare med miljokonsultkompetens

1 barnskotare med dockteaterpedagogisk utbildning

1 barnskotare med rytmikpedagogisk utbildning

1 barnskotare med sjukskoterskekompetens

1 barnskdtare med vardarkompetens

8 barnskdtare

2 kokerskor

4 barnskotare ar anstallda som forstarkningspersonal.

1 barnskdtare ar mammaledig, 1 barnskétare studerar heltid till forskollarare, 1
forskollarare ar langtidssjukskriven, 1 kokerska och 2 barnskétare har sjukbidrag.
Majoriteten av personalen har svenska som andra sprak och ar flersprakiga vilket vi
tar tillvara pa och ser som en stor tillgang. De sprak som talas har ar svenska,
franska, finska, kantonesiska, spanska, kurdiska, persiska, arabiska, turkiska, polska,
engelska och rumanska.

Antal barn i dagslaget ar 104 vilket gor att vi har ca 150 brukare. Vi har manga
ensamstaende mammor med flera barn. | barngrupperna talas det sammanlagt 22
olika modersmal: somali, turkiska, assyriska, arabiska, polska, franska, makedonska,
kurdiska, kantonesiska, spanska, punjabi, persiska, bengali, wolof, urdu, kinesiska,
grekiska, tigrinja, kroatiska mm., inklusive fyra barn som har svenska som
modersmal.



1.6 Sjukfranvaro i % under 2003

Under aret 2003 har vi haft 26 aktiva i verksamheten personer:

7 forskollarare pa 6,7 heltidstjanster,

17 barnskétare pa 16,25 heltidstjanster,

2 kokerskor pa 1,4 heltidstjanster, sammanlagt 24,35 heltidstjanster.
Andelen av deltidssjukskrivna i verksamheten ar 1,25 heltidstjanster.
Antal anstallda som ar langtidssjukskrivna:

1 forskollarare ar sjukskriven i mer @n 1 ar.

3 barnskoétare ar sjukskrivna med sjukbidrag i mer an 3 ar.

1 langtidssjukskriven barnskotare avled i hdstas.
Langtidssjukfranvaro under aret 2003 var 19,2 %.

1.7 Ovriga styrdokument som berér enheten:

o Laroplanen Lpfo 98

a Stadsdelsforvaltningens verksamhetsplanering 2004
o Stadens plan utifran Barnkonvention

a Stockholms férskoleplan

a Litteratur om freinetpedagogik, t ex

A. LEDARSKAP

A1 Hur tar jag fram idéer och visioner.

Jag kom till Tensta i december 1984 som polsk hemspraklarare. Min forsta
arbetsplats var smagruppsdaghemmet (forskola for barn i behov av sarskilt stod).
Sedan dess har jag hunnit med sadana arbeten som férskollarare, férestandare,
heltidsstudier i specialpedagogik, stodassistent i grundskola och forskolechef i en av
stadsdelens storsta forskoleenheter. Under mina 20 ar i Tensta har jag kunnat se
forandringarna utifran egna olika perspektiv, dvs. som pedagog, som invandrare och
som svensk medborgare. Analysen av Tensta som samhalle, inriktning for
utvecklingen inom skolvasendet, stadens konkurrensmassiga arbetsmarknad for
pedagoger, arbetsgivarens budgetramar och krav pa en stimulerande och frisk
arbetsmiljo, laroplanens forpliktande mal — allt detta har stallt krav pa mig som ledare
och har gjort att jag har fatt se éver mina idéer och visioner om en stimulerande
forskola for barn och god arbetsplats for vuxna. Ur denna analys, kraven, mina
erfarenheter och min kompetens som specialpedagog och ledare kristalliserade
tankar om en riktigt bra forskola for alla barn och som samtidigt ar en frisk och
utvecklande arbetsplats. Dessa tankar har jag alltid delat med mig vid olika tillfallen,
med mina medarbetare och ledare. Slutsatserna har vaxt fram vid diskussioner i olika
konstellationer och i olika sammanhang. Darfér kan jag saga att idéer och visioner
om var Freinetfdrskola ar vart gemensamma verk.

A.2 Hur jag skapar en arbetsplats som erbjuder en god och
stimulerande arbetsmiljo dar medarbetarnas kompetens, mangfald
och idéer tas till vara?



Kompetenta, sjalvstandiga och yrkesmedvetna medarbetare ar ledarens mal och

styrka, darfor har jag arbetat foér en 6ppen atmosfar pa arbetsplatsen dar det ar hogt i

tak och utrymme fér gemensamt vaxande. Gemensam kunskapsintagning dar det ar

tillatet att befinna sig pa olika plan, ar vagen till var yrkesmedvetenhet. Jag tycker att

aktiv kollegial handledning ar det mest vardefulla arbetsverktyget i gemensamt

vaxande darfor har jag alltid stottat just denna utveckling.

Nedan kommer en beskrivning om hur jag har skapat en arbetsplats som erbjuder en

stimulerande arbetsmiljo med gemensamt vaxande.

Maj 1999 — blev jag forskolechef pa fyraravdelnings férskolan Fredsduvan.

Hosten 1999 - forberedde och genomforde vi ett studiebesok i en 6- avdelnings-

sprakforskola i Gdansk, Polen, for att fa veta hur de polska pedagogerna arbetar med

spraket i stora barngrupper och hur de planerar och dokumenterar sitt arbete. Den

gemensamma upplevelsen och erfarenheten gav oss beredskap infor andra besok

pa andra hall fér vidare kunskapsintagning. Personalen fran den narliggande

forskolan Maskrosen blev inbjuden och deltog i resan.(se dokumentationen som &ar

tillganglig pa Fredsduvan)

Varen 2000 - idén om profilerad verksamhet mot freinetpedagogik dyker upp.

Vid olika méten utvecklar vi visioner och planer for var framtida Freinetpedagogiska

forskola och ser oss sjalva som Freinetpedagoger.

Sa har satter vi igang:

- vianordnar en foérelasning med tva Freinetpedagoger

- vi satter upp mal och delmal fér verksamheten utifran Freinetpedagogiska grunder

- vi satter upp mal och delmal fér var egen kompetensutveckling.

- videlar upp arbetsuppgifter och delaktighet i processen for att inférskaffa kunskaper om Freinet-
pedagogiken. Alla ar delaktiga pa olika nivaer utifran egna forutsattningar

- vid flera méten utvarderar vi hittills gjorda framsteg.

- nagra av oss tar kontakt med Freinetskolan och forskolan Kastanjen i Botkyrka for att gora ett
studiebesok dar. Vi aker dit i 2 olika grupper om ca 5 pers/grupp.

- en av oss (fransktalande forskollarare) tar kontakt med Freinetrorelsen i franska Normandie for att
ta in mer information om deras Freinetpedagogiska arbete.

- vi koper in litteratur om Freinetpedagogik och organiserar bokcirklar och pedagogiska
diskussioner bade under och utanfér arbetstid

- eftersom vi blir allt mer sakra pa att vi vill profilera Fredsduvans verksamhet mot Freinetpedagogik
vill vi beséka de franska Freinetpedagogiska férskolorna i Normandie

- vi sOker bidrag fran EU-kontoret (Vaxtkraft Mal 3) for kompetensutveckling och resan

Sommaren 2000 utdkar vi enheten med tvaavdelningsférskolan Maskrosen vars
personal akte med oss till Gdansk i Polen. De vill garna vara med om utvecklingen av
verksamheten mot Freinetpedagogik. Vi far kompetensutvecklings bidrag fran EU-
kontoret. Bidragets villkor ar: allas deltagande. Detta skriver jag under och leder
helhjartat. Alla vill och ar med efter enhalligt beslutstagande pa respektive forskolas
APT.

Hosten 2000, den stora kompetensutvecklingen satts igang:

- Flera kvallsméten héller rum dar alla anstéllda deltar och delegerar fragor och uppgifter till de
kollegor som skall resa till Normandie.

- Visom skall resa delar arbetsuppgifterna mellan varandra och bestammer
studiebesdkets forlopp samt efterarbete.

- Vi, 13 pedagoger, reser till Normandie, Frankrike, i november, och ar val férberedda infor
uppgifterna; vi ska delta i verksamheter och konferenser med de franska Freinetpedagogerna.

- Efterarbete sker vid flera kvallsmoéten pa forskolan da vi bearbetar och katalogiserar intryck fran
studiebesdket med hjalp av foton, film och dubbel logg. Vi tar fram en Freinetpedagogisk
arbetsplan for var forskola. Visioner och idéer frodas i det engagerande arbetet.



Ar 2001, Allas deltagande i satsningen pa kompetensutveckling ar sjalvklart. Det sker
aven en del omstruktureringar i verksamheten:

Oppet Hus pé férskolan fér brukare, ledare, andra pedagoger och allmanheten pagar i tva
eftermiddagar. Vi presenterar film och dokumentation fran resan samt var i processen vi befinner
0SS.

Vi fortsatter med en intensiv kompetensutveckling fér personalen som medfinansieras av EU-
kontorets Vaxtkraft Mal 3.

Samarbetet med brukarna utdkas. Vi ger ut var egen Forskoletidning (Forskolebladet) som forst
och framst riktar sig till féraldrarna, foraldraradet ateruppbyggs, manadsbrev fran varje avdelning
delas ut.

Det pagar en intensiv féraldrasamverkan pa forskolan Maskrosen dar personal och foéraldrar
traffas var fjarde l6rdag. Integrationsarbetet fortsatter i full fart under trevliga former t ex
tillsammans syr man kuddar och sprakpasar, lagar svensk och utlandsk mat eller diskuterar
interkulturella fragor.

Vi omvandlar en av avdelningarna pa Fredsduvan till en naturavdelning. Arbetslaget tillsammans
med delegater frn andra avdelningar far i ett &r handledning av pedagogen Kerstin Riedell i
naturpedagogiskt arbete.

En syskonavdelning laggs ner pa Maskrosen och smagruppsavdelningen Parlan flyttar in lokalen.
Freinetpedagogiken med sina konkreta riktlinjer lampar sig valdigt bra pa denna speciella
avdelning dar arbetslaget arbetar specialpedagogisk s& dem” hoppar in” i vart utvecklingsarbete
meddetsamma.

Ar 2002 och 2003, De Freinetpedagogiska arbetsmetoderna frodas.
Vi deltar i:

Levande verkstader pa Gotland, i Géteborg och i Hallonberg.

Organiserar pedagogiska forum for alla anstallda pa kvallarna.

Avsatter 1 timme for pedagogisk diskussion vid varje APT.

Pedagogiska méten (1 g/vecka) fér avdelningsledarna med temaplanering terminsvis.

En av forskollararna far funktionen som pedagogisk ledare och leder de pedagogiska
diskussionerna.

Oppet Hus varje ar blir var tradition dar man tydligt kan se processen pa bade Maskrosen och
Fredsduvan.

Personalen deltar flitigt i flera kurser med inriktning pa naturvetenskap, Freinetpedagogik,
dokumentation med hjalp av dator, barns sprakutveckling, rytmik, interkulturell barnuppfostran.
Vi skapar ett eget pedagogiskt bibliotek i personalrummet.

Dessutom:

Samarbete med féraldrarna fortsatter i en positiv utveckling och bl.a. stalls en féraldrahylla med
plats fér féraldrarnas bibliotek i ordning.

Vi organiserar fixarlordagar med foraldrarna da vi tillsammans utfér for férskoleverksamheten
nagot vardefullt.

Vi organiserar personal fixarlordagar ca 4 ggr/aret da den personal som vill far komma till
forskolan och arbeta "barnfritt”. Planering infér sadan I6rdag tas fram gemensamt.

Barn och personal anordnar blom- och grénsaksland pa garden.

Under den forsta veckan i juli malar vi om i flera gemensamma utrymmen.

Ar 2004, Vart livslanga larande fortsatter!

Det har haller vi pa med:

Framstallning av denna ansdkan om kvalitetsutmarkelse. Efter gemensamt beslut vid APT i hostas
valde vi att forskolechefen Grazyna sammanstaller vara idéer, planer, arbetssatt, var historik som
Freinetférskola, verksamhetens och personalens utveckling mm i ett dokument. Under
skrivprocessen trycktes dokumentet ut i omgangar och delades ut till arbetslagen fér genomgang,
kommentar och agerande. Man fick ifragasatta, lagga till, foresla, stryka osv. i dokumentet och
l[dmna tillbaka till Grazyna da hon fortsatte skriva med hansyn till denna feedback. Sa vaxte denna
ansdkan fram vilken godkandes vid APT 16/3 respektive17/3.

Vi fortsatter med var kompetensutveckling som hittills.

Vi deltar i stadsdelens treariga projekt om utveckling av social kompetens.



- Viblev nyligen fardiga med att ta fram ett Skolutvecklingsavtal fér barnskétarna. Detta skedde pa
eget initiativ for att starka personalens inflytande samt for att skapa en stimulerande arbetsplats
dar allas idéer tas till vara.

- | ar satsar vi intensivt pa personalens halsa. Darfor har vi redan satt igang: antirékkampanj,
Viktvaktarkurs, stavgang, massage av utbildad massoés, avtal med Tenstahallen (bad- och
fritidsanlaggning) dar man kan delta i alla olika aktiviteter, medfinansiering av individuella
traningskort pa andra orter, gemensam bowling en gang per manad da man aven far ta med sig
sin familj, lotterier av olika slag, masserande fatdljer, avslappningsmusik och halsobank finns.

| samband med profilering av verksamheten mot freinetpedagogik, satsade vi pa ett

mer kvalitativt pedagogiskt arbete mot natur och sprakutveckling. Vi har aven

forandrat och forbattrat den fysiska arbetsmiljon. Detta genomférdes:

- malning, uppfraschning och ommablering for att anpassa miljon efter barnens
behov och verksamhetens syfte (sprakrum, bollhav, sinnesrum, datarum, ateljén,
snickeri)

- mobler och inventarier inforskaffades

- utrymme for plantage av vaxter och naturexperiment, skéldpaddor, akvariefiskar,
akvariegrodor och uppfédning av andra djur (myror, daggmaskar) iordninggjordes.

Under tre somrar har en del personal arbetat under férsta veckan av sommar-

ledigheten med att utféra en del av dessa olika arbetsuppgifter. Detta har skapat

mycket arbetsgladje, delaktighet och gemenskap. Vi har sjalva fatt uppleva att det ar

vi som skapar var arbetsmiljé och goér den till en stimulerande arbetsplats.

A3 Hur jag skapar och forstarker brukardialogen i syfte att planera och
utvardera verksamheten?

No6jda, engagerade och verksamhetsmedvetna brukare ar ledarens mal och styrka.
Vi har 104 barn i vara Freinetforskolor. Antal brukare ar ca 150 varav flertalet har
manga barn och antalet ensamstaende mammor ar hdgt. Jag skapar och forstarker
brukardialogen forst och framst genom pedagogerna. Effekten av de
personalutvecklande insatser jag leder i enheten syns i den dagliga verksamheten
dar brukarna har en mycket viktigt roll. Eftersom forskolan har en kompletterande roll
till hemmet sa styr vi var planering och genomférande for att tillgodose de behov hos
barnen som ar svara att tillgodose i de mangkulturella hemmen i Tensta. | dialogen
med foraldrarna vaxer var planering fram. Utvardering med brukarna sker i olika
former bl.a. i den dagliga kontakten, méten och i det gemensamma utférandet av
varje barns individuella utvecklingsplan. Det talas ca 21 olika sprak i féraldragruppen
och deras svenska sprak ar pa olika nivaer. Arbetsverktyg for brukardialogen ar:

- daglig kontakt mellan personal och foraldrar da vi har som rutin att vara fysiskt
och sprakligt aktiva vid ldamning/hdmtning av barnen. Personalens egna
sprakkunskaper tas da till vara pa

- varje foralder ar erbjuden utvecklingssamtal med personalen, da man aven
tilsammans tar fram barnets individuella utvecklingsplan; mall finns

- vi anvander tolk vid samtal eller under invanjningen om sa behdvs

- foéraldramoéten och foraldrafika har bra uppslutning tack vare personalens
engagemang

- foraldraradet representerar brukarna och har méte ca 3 ggr/aret. Protokollet fran
motet delas till alla féraldrarna samt finns med i var forskoletidning

- ientrén finns ett stort blad med "Det fria uttrycket” (Freinetpedagogiskt
arbetsverktyg) dar foraldrarna kan notera vad de vill beromma, undrar, kritiserar
eller foreslar, med hjalp av personal om sa énskas



- som ledare prioriterar jag hdg tillganglighet for foraldrarna och det har skapat en
god forutsattning for dialoger och kontakter i olika sammanhang

- jag deltar alltid vid alla samtal av svarare art

- foraldrar deltar garna i foraldrasamverkans |ordagar eller fixarlérdagar

- det rader valdigt bra uppslutning bland féraldrarna som besoker oss da vi
organiserar Oppet Hus; dialoger uppstar 6verallt och i olika grupper; da brukarna
Oppet utvarderar var verksamhet; kan det bli annu battre?

- foraldrarna deltar garna i verksamheten da vi arbetar med tema “olika lander” t ex
genom att delta i och leda samlingar, lana ut olika féremal, laga lunch eller
mellanmal, ge information om deras lander, éversatta vara sanger mm

- féraldrarna foreslog och deltog i en kvall om interkulturell barnuppfostran av
forelasaren Sonia Sherefay. Vi anlitade forelasaren i januari-04 enbart for "vara”
foraldrar. Fortsattning 6nskas av manga

Vi uppskattar hogt vart foraldrarad. En av féraldrarna representerade var forskola vid
motet med politikerna i hostas pa namndniva, tva andra féraldrar representerade
foraldragruppen i stadsdelens foraldrarad. Vi anvander foraldraradet som radgivande
grupp vid planeringen av verksamhetens olika moment som firande av traditioner,
spraktraning mm.

Foraldrarna asikter och 6nskemal tas till vara pa nar vi summerar féraldrarnas roéster
om var verksamhet, de uttalade eller de skrivna pa "Det fria uttrycket”. Dem ar viktiga
for planeringen, genomférande och utvarderingen eftersom foéraldrar som ar positiva
till verksamheten stimulerar i sin tur deras/vara férskolebarn. Vi, alla vuxna kring
barnen, har samma mal dvs. barnens basta, darfor ar ett gott samarbete en
nodvandighet.

B. Atagande

| var planering har vi tagit fram fem nedanstaende ataganden:

Nr 1: Ataganden betriffande kunskapsutveckling och socialkompetens

a Vi tillampar freinetpedagogiska arbetsmetoder dar inlarning stimuleras
genom verkliga upplevelser och respekt for varje individ.

o Varje barn far enligt egen formaga delta i projekt och temagrupper som vi
organiserar.

o Varje barn far enligt egen formaga delta i dagliga rutiner.

a Vi ser varje barn som en viktig resurs for barngruppen.

Detta sakerstalls genom:

- arbete med tema pa avdelningarna

- arbete med tema mellan avdelningar och i olika tvargrupper

- langsiktigt arbete med tema och projekt sa att varje barn far tid till inlarning,
repetition och atergivning av de nyférvarvade kunskaperna/erfarenheterna

- en genomtankt faststalld arbetsorganisation dar tid och resursutnyttjande
synliggors for barn, personal och brukare

- alla barn far gora studiebesok i nar- och fjarrsamhalle

- skriftlig dokumentation sdsom barns individuella utvecklingsplan, livets bok,
planering och utvardering av aktiviteter och verksamheten

- Vi synliggor varje barns utveckling med hjalp av s.k. fardighetsbevis



Nr 2: Ataganden betraffande sprakutveckling:

o

o

o

o

Vi tillampar freinetpedagogiska metoder dar spraket stimuleras genom de dagliga
samtalen, det fria uttrycket, verklig upplevelse, specifika aktiviteter och
sprakstimulerande material

Varje barn far enligt egen férmaga delta i samtalssamlingar, barnméten

och andra sprakstimulerande aktiviteter sésom sagostund, lek och temaarbete

Vi vacker barnens intresse for det skrivna ordet genom freinetpedagogiska
metoder

Alla barn far delta i teaterbesok och andra kulturengagemang

Detta sakerstalls genom:

att tanka sprak dvs. alltid benamna det vi gor och vad som sker

att stimulera till samtal barn-barn och barn-vuxen och i olika lekar

att arbeta med stadsdelens 3-ariga projekt angaende social kompetens, satta ord
for kanslor, kanslouttryck mm

langsiktigt arbete med tema och projekt sa att barnen far tid till inlarning,
bearbetning och atergivning

ca tre samtalssamlingar med barnen sker varje dag

aterkommande individuella barnintervjuer med storre barn

vid behov anvander vi oss av bildsprak, sprakpasar, och annat audiovisuellt
sprakmaterial

TPR-metoden- (Total Physical Resoponse= svara med kroppen)

personalen med andra modersmal planerar och genomfor sprakutvecklande
aktiviteter med de barn som behdver extra spraktstdd pa sitt modersmal

vi skapar sprakstimulerande miljéer pa avdelningarna dar barnen har tillgang till
det skrivna ordet

sarskilt sprakstimulerande material och miljé har vi i vart sprakrum och datarum
dar vi arbetar med barnen i smagrupper

vi framstaller eget pedagogiskt material och dokumentation av arbete, som
barnen kanner igen och benamner olika moment i var vardag

vid behov tar vi in hjalp utifran t ex talpedagog eller hanvisar foralder till
barnlakare och logoped

i Livets Bok dokumenteras barnens utsagor; vi transkriberar dvs. skriver exakt vad
barnet har sagt for att kunna folja upp barnets sprakutveckling

Nr 3: Ataganden betriffande miljo- och naturarbete:

o

o

Vi tillampar freinetpedagogiska arbetsmetoder dar barn aktivt deltar i miljo-
och naturarbete, far vistas i naturen och experimentera

Vi synliggor barnens framsteg i miljo- och naturarbete i de individuella
fardighetsbevisen

Detta sakerstalls genom:

storre barn far efter egen férmaga delta i naturgrupper under ledning av var
miljokonsult

yngre barn deltar i naturaktiviter under ledning av "natur” utbildad personal
Samarbete med Mulleverksamhet

fem pedagoger har gatt en kurs vid Lararhégskolan "Naturvetenskap i forskolan”
och tillampar de nyskapade kunskaperna i verksamheten



- tillsammans med barnen har vi ordnat en odlingslott pa garden och odlar pa
avdelningarna

- barn och vuxna har tillsammans byggt tva kompostlador som finns pa
forskolegarden

- tillsammans skoter vi vara djur (fiskar, grodor och skdldpaddor) samt skapar myr-
och mask "hus”

Nr 4: Ataganden betriaffande barn i behov av sarskilt stéd:

o  Varje barn far delta i var freinetpedagogiska verksamhet enligt egen
formaga.

o De barn som behdver ett sarskilt stod for sin utveckling far individuellt
anpassad verksamhet vilket synliggors i den individuella utvecklingsplanen.

& Varje barn stimuleras till positiv utveckling genom framstallning av ett indivi-
duellt fardighetsbevis; "Titta jag vaxer” eller fardighetsruta "Titta vad jag kan”.

Detta sakerstalls genom:

- vi arbetar med tema i mindre barngrupper som vi sammanstaller enligt barnens
mognadsniva

- vi planerar verksamheten pa sadant satt att varje barn blir sett och far delta pa
egna premisser

- barn som inte mar bra av att vistas i vanliga barngrupper kan fa plats i var
smagruppsavdelning Parlan. Dar vistas fem stabila och fem barn i behov av
sarskilt stdd med tre forskollarare och en barnskétare. Arbetslaget pa Parlan
arbetar enligt Freinetpedagogiska metoder vilket lampar sig valdigt bra for alla
barn och far handledning av forskolepsykolog 2 ggr/manad.

Nr 5: Ataganden betraffande identitetsutveckling, integration och demokrati:

a  Vitillampar Freinetpedagogiska arbetsmetoder som sarskilt poangteras av
allas deltagande och ett demokratiskt forhallningssatt till varandra.

a Vi skapar mojligheter for barn till delaktighet i bade den svenska och de inter-
nationella kulturerna.

o Virespekterar och bekraftar varje barns identitet.

Detta sakerstalls genom:

- att varje individ, bade stor som liten, far komma till tals vid méten och far feedback
tack vare Freinetpedagogisk arbetssatt med "Det fria uttrycket” och samtal om
"Vad nytt"?

- atti samrad med foraldraradet folja upp och fira bade de svenska och de
internationella helgerna och traditionerna

- att organisera allsangsamling med alla barn 1gang i vecka

- att utveckla barnens inflytande vid stortmétet med alla barn 1 gang/manad dar
barnen far uppleva demokratins grunder genom att paverka forskolans matsedel,
inkdp av leksaker samt regler

- attinvolvera foraldrar i integrationsarbete t ex vid arbete med temat "olika lander”

- att anvanda Freinetpedagogiska arbetsmetoder vid moten med foéraldrarna

- att aktivt stddja vart foraldrarad

- att organisera fixarldrdagar 2-3 ggr/aret eller enligt behov

- att organisera foraldrasamverkan var fjarde I6rdag pa Maskrosen i forskolans regi
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- att utveckla samarbetet med féraldrarna genom féraldraméte, de dagliga
kontakterna och féraldraradet

ARBETSSATT

C.

Under resan mot malen har vi alltid stallt till oss sjalva och till varandra sju fragor:
Vad? Hur? Nar? Var? Vem? och sist men inte minst: Hur blev det ? Hur skall vi ga

vidare? Fragorna har varit och ar en mall for planeringen.

Nedan foljer en veckoplanering fér en av avdelningarna (barn 2,5-5 ar) som visar
generellt hur en vecka pa forskolan ser ut t ex dagens rytm med samlingar, lunch,
vila och aktiviteter i stora, sma- och tvargrupper. Mellan aktiviteterna finns utrymme

for daglig utevistelse, fri lek, pyssel, datalek mm. Observera att i "vanliga fall” star det
skrivet namn istallet fOor pedagogen och ev. barnens namn.

9.15-9.30 Samling

DRAMA
10.30-11.00
Dramapedagog+ 2
pedagoger/4 ar

DJURSKOTSEL/S
TADNING

EFTER BEHOV
(involverar alla
barn och personal i
sma-

grupper, ca 5-8
barn per vecka, 2

NATUR/
SKAPANDE
9.00-11.00

3-4-5 ar
2 pedagoger

2-3-4 ar
2 pedagoger

Cavarannan
vecka gar vi till
skogen/
narsamhalle och
varannan vecka

9.15-9.30 Samling

STORBARNS
GRUPPEN
9.15-11.00
1pedagog fran
avdelningen+ 2
fran andra
avdelningar
tvargrupp/5-ar

9.30 SAGOSTUND
1 pedagog 3-4 ar i
smagrupper ca 3-4
barn per gang

9.15-9.30
Samling

RYTMIK
9.30-10.15

1 pedagog fran
avdelningen+2
fran andra
avdelningar
tvargrupp/5-ar

RORELSE
10.15-11.00

2 pedagoger/3-4
ar

9.15-9.30
Samling

TEMA

9.00-11.00
Hela gruppen
(Ht03-Vt 04
mars: Olika
lander

april: brand-
kunskap inkl.
branddvning
maj: varen)

Eller utflykt hela

pedagoger) skapar vi pa gruppen eller i
avdelningen. sma grupper,
. da ej alla barn
(Grupper bildas samma dag.
efter mognad och |11.00-
11.00- behov) Sprak och 11.00-
Sprak och leksamling 11.00- Sprak och
leksamling 11.00- Sprak och leksamling
Sprak och leksamling
leksamling
11.30-12.00 1 barn och 2 Dessa 2 barn 12.00-13/14.00
Lunch personal dukar dukar av, skoljer Vila for alla barn.
och hamtar maten | och sopar golv Valfria aktiviteter;
med 1 personal pussel,
skapande, data,
boklasning, roll
lekar mm.
14.00-14.30 14.00-14.30 RYTMIK SANG-
Tvasprakighets | Tvasprakighets 14.00-14.30 SAMLING
1 pedagog max 3 | grupp/kurdiska |grupp/kurdiska 1 pedagog/4ar | 14.00-14.30
barn- ej bestamd 1pedagog/3-4 ar | 1 pedagog/4-5ar 2 grupper gemensam for
tid/dag; sprakrum hela huset
14.15-14.30 14.15-14.30 14.15-14.30 14.15-14.30 STORMOTE
Sangsamling/ Sangsamling/ Sangsamling/ Sangsamling/ 14.00-14.30
utvardering utvardering utvéardering utvéardering 1g/manad
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Exempel pa vilka arbetsmetoder vi anvander for att sdkerstalla atagande nr 2.
Samlingar

Pa vara avdelningar har vi flera samlingar per dag med olika syften. Innehallet
varierar lite fran avdelning till avdelning men detta representerar generellt sex
avdelningars samlingar. Den gemensamma namnaren ar Freinetmetoder for att ka
barnens sociala-, kognitiva-, sprak- och kunskapsutveckling.

Morgonsamling

= Narvaro, sjuka, lediga; varje barn och personal bekraftas aven de som ar
franvarande (vid upprop far barnet séga t ex efternamn, hur gammal barnet ar,
foraldrarnas namn, modersmal)

Syftet ar att varje barn och vuxen ska bekraftas och bli sedda. Da vi arbetar mycket i
sma- och tvargrupper ar det viktigt att alla pa avdelning traffas en kort stund innan
man gar ivag pa varsitt hall vilket skapar en gemenskap.

o Kanslostamningar- i samband med projektet Du, jag och vi tva arbetar vi med att
barnen ska fa uttrycka sig samt kunna avlasa andras sinnesstamningar. Som steg ett
har vi borjat arbeta med glad, arg, ledsen och sur vilket symboliseras av fyra ansikten
dar varje barn satter upp sin bild vid respektive ansikte, beroende pa hur han/hon
mar.

o Datum/manad/ar- syfte att fa ett "7num” om arstider samt skapa ett intresse for
siffror te x igar var det den nionde vad kommer sen, vi raknar hégt och letar efter
siffran ett och noll som ett barn satter upp pa tavlan.

o Matematik- ett barn raknar hur manga barn respektive vuxna som ar narvarande.
Syftet ar att skapa ett intresse och en nyfikenhet for matematik samt uppfyller
kokerskans krav att kunna berakna hur mycket mat hon ska laga eller om det finns
allergiker.

aDagens aktiviteter- vi gar igenom dagen och konkretiserar med hjalp av fotografier
pa en tavla te x trummor for rytmik eller en bild av lekhallen fér rorelse.

a Ansvarsfordelning-av dagens arbetsuppgifter (mata djur, duka, skdlja tallrikar,
torka bord, halla i samlingen fére lunch, sopa golvet, lagga fram/ta undan madrasser
och filtar etc.) Barnen satter upp sin bild vid respektive ansvarsomrade (pa en enskild
tavila).

r Dagens vader- ett barn valjer ut en lamplig bild som dverensstammer med dagens
vader. Detta ger ett 6kat ordforrad te x molnigt, blasigt, kallt och lampliga klader.

u Vad nytt barnen anmaler i forvag sitt intresse att prata/beratta vad de vill. Allt skrivs
ner i var "dagbok’”- Livets bok. (transkriberat utan censur) Detta ar ett bra tillfalle for
sprakobservation.

o Manadens sanger som barnen rostat fram under senaste Storméte som halls
1g/ménad, vilket ar barnens beslutsorgan.

Arbetsmaterial

Vi har olika tavlor (magnet, flanograf, egen gjorda, kdpta bilder, foton mm) som konkretiserar det vi
pratar om. Varje tavla har sitt speciella syfte. Alla barn och personal har egna bilder och aldre barn har
istallet en lapp med sitt namn (eller bade och) som satts upp pa de olika tavlorna. Fér smabarn
anvands istallet dockor som representerar varje barn.

Sprak-/lek-/lsamtals samling (fére lunch)
Aven denna samlings innehall kan variera fran avdelning till avdelning men aven
utifran behov. Har det hant nagot sarskilt som vi maste samtala om, hur ar
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sinnesstamningen hos barnen, har vi nagot projekt eller nytt tema vi behdver
bearbeta?

Tva barn och en vuxen dukar och hamtar maten under tiden. Tva-tre pedagoger ar
med pa samlingen, som observator, deltagare eller ledare.

- samtal om vad vi gjort idag

- diskussion om konflikter eller nagot positivt som hant

- uppfoljning av nagot man arbetat med under férmiddagen te x diskussion om nagot
man skapat eller odlat

- grupplekar te x gubben i ladan, hunden och benet, traditionella ringlekar

- arbete med sprakpase genom att anvanda TPR metoden (Total Physical Response-
svara med kroppen) och Kims lek

Beskrivning av arbetet med sprakpasar och TPR metoden.

Barnen turas oftast om att leda denna samling med forutsattning att sprakpasen tidigare har
introducerats av en vuxen. Varje pase innehaller ord knutet till ett tema eller situation och évas in
separat for att utoka barnens ordforrad eller i ett vidare sammanhang.

Hygienartiklar- (kam, borste, tandkram, tval etc.) dar vi bl. a samtalar om hygien och
tandborstning

Djur- (Nordens skogsdjur, bondgardsdjur, havsdjur etc.) kopplat till olika arbeten;
natur, vattenprojekt eller tema olika lander

Stadféremal- (rengdringsmedel, sopborste, disktrasa etc.

Andra pasar kan innehalla: gronsaker, frukter, porslin, farg och form mm. Vi arbetar med att ta fram
flera pasar utifran ett "Temalexikon” fér barn med annat modersmal an svenska.

Barnet som leder samlingen valjer ett barn i taget som far komma fram och ta en sak
ur pasen och benamna den. Om barnet inte kan far han/hon bestdmma vem som ska
hjalpa till eller om det ar en "for latt utmaning” far barnet fler uppgifter. T ex har tagit
fram en hast; da kan det barnet benamna djuret, vilken farg den har, rakna hur
manga ben eller beratta vad en hast ater osv.

Varje sak som benamns laggs fram val synligt pa samlingsmattan. Nar ca 5-10 saker
tagits fram far dvriga barn komma fram och lagga tillbaka sakerna i pasen.

Detta kan genomféras pa tre olika nivaer beroende pa barnets utveckling.

1. Latt- barnet som leder ber om olika féremal

2. Medel- barnet som kommer fram benamner sjalv foremalen

3. Svar- alla foremal laggs under en filt och man leker Kims lek, som gar ut pa
minnesovning.

Pa detta satt kan man stimulera och utmana barn i olika aldrar samtidigt. | och med
att vi vuxna finns som stéd kan vi se till att varje barn far "ratt” utmaning.
Pa vissa avdelningar delar man in barnen i tva mindre grupper, da det finns manga
yngre barn (2-aringar) som har svart att vanta pa sin tur eller vid behov.

Sangsamling/utvardering

Vi sjunger sanger, rim och ramsor eller leker traditionella rérelsesanger. Visuellt
konkret material anvands t ex bilder, foremal och fotografier.

Forskolans egna inspelade Cd-skivor anvands med tillhérande sanghaften,
instrument mm. | samband med tema Olika lander lyssnar vi pa musik fran olika
kulturer och lar oss nagon kulturell dans.
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Gallande utvardering for dagen, veckan mm. samt reflektioner 6ver vad vi arbetat
med eller olika handelser, ar vi i det trevande forsoket.

| samband med projektet Du, jag och vi tva (social kompetens) ar vi inne i en process
for att hitta bra metoder for utvardering.

Detta ar vara arbetsmetoder for att sdkerstalla atagande nr 5

Varje manniska ar unik och varje grupp har olika forutsattningar, personligheter,
formagor och behov. Darfér ar verksamheterna pa avdelningarna olika och
arbetsmetoderna har variationer men med en gemensam manniskosyn och
pedagogik.

Identitet:

- Varje barn har egen docka eller fotografi (som sin avbild) som anvands under
samlingen for att bekrafta sin narvaro och anvands vid samtal om dagens
aktiviteter.

- Personalen har en valkomnande attityd gentemot féraldrarna och bekraftar bade
de stora och sma vid varje mote

- "Vad nytt?” ar en ledande fraga vid samlingen som ger utrymme for varje individ
dar man far ta plats, tid och goéra sin "rést” hord.

- Fardighetsblomman/rutan "Titta, jag vaxer”/ "Titta vad jag kan” bekraftar barnets
fardigheter och utveckling, vilket sprak barnet har och ar en férstaelig for barnet
bildspegel av sin utveckling och identitet.

- Vi ger utrymme och visar upp barnens alster. Varje barn har varsin lada och
parm.

- Barnens bilder ar tillgangliga pa deras niva i avsedda behallare, med syfte att
kunna marka egna alster. (svartvita foton med namn)

- Vi anvander bildsprak/visuellt material da vi markerar parmar och fack eller
dagens aktiviteter, tillhérighet i en grupp, fardighetsblomma osv.

- | olika situationer t ex vid matsituation uppmuntrar vi barnen till att benamna saker
och ting pa deras modersmal. Vi smakar pa orden och lar oss. P& detta satt far
barnen bekraftelse pa att deras sprak ar intressant vilket starker deras identitet
och vilja att bruka spraket.

- Personalen har ett positivt forhallningssatt till barnens modersmal for att barnen
ska uppskatta dubbelkulturtillhérighetens fordelar.

- Vara manliga och kvinnliga pedagoger ar goda forebilder i vart jamstalldhets
beframjande arbete.

Integration:

- Sangsamling sker varje dag pa avdelningarna. Det finns flera sangtexter som ar
Oversatta till de sprak som finns representerade i barngrupperna t ex "broder
Jakob”. Foraldrar har hjalpt till med oversattning av texterna. Vi har aven spelat in
en CD med vara sanger.

- Flaggor finns i entrén vilket representerar varje barns ursprung samt med
valkommen skylt till varje flagga pa adekvat sprak.

- Vi uppmuntrar barnens dubbla kulturtillhérighet genom att fira bade de svenska
och utlandska traditioner och helger som Lucia, jul, pask, fédelsedagar,
Halloween, Beyram, Eid och Newroz. Foraldrarna har aktivt deltagit vid
framtagning av dessa hogtider som numera ingar i forskolans tradition.
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Demokrati:

- Var arbetspedagogik med djurskétsel, odling och stadning évar barnen i
turtagning och ansvarstagande vilket ar ett viktigt demokratisk forhallningssatt

- Forskolans lag (Man far inte géra nagon illa- denna lag gar ej att andra!), regler
och rutiner skapar trygghet och utrymme for varje barn. Diskussion med barnen
vid framtagning av dessa ramar ger en uppfattning om demokratins grunder.

- Barn som vill tala pa samlingar far inta talarplats.

- Barnens storméte 1 gang/manad ar ett exempel pa évning i demokratiska grunder
och ger barnen tillfalle till att paverka forskolans ordning t ex matsedel, inkdp och
regler. Demokratisk omrostning anvands som arbetsverktyg. Dessutom
organiserar vi omrostning aven vid andra tillfallen pa avdelningarna.

- Det skapas tillfallen da barnen sjalva far valja aktiviteter

- Vart arbete med tema "Olika lander” lyfter fram varje individs ursprung. Foéraldrar

engageras att delta.

Exempel:

o arbetet kring ett land pagar i tva till fyra veckor

= vid inbjudan av foraldrar gérs hembesok

o foraldrar lanar ut traditionella klader, bilder, musik mm

a foraldrar lagar lunch eller mellanmal till barngruppen

n foraldrar deltar och leder samlingar kring deras hemlander

1 vi gor en karta och bestdmmer med barnen hur vi ska ta oss dit, transportmedel ar t ex flygande
matta, kamel, bat och flyg

a personalens resurser tas tillvara

a vi gor experiment t ex segelbatar, inhandlar orientaliska frukter, leker, berattar olika kulturella
sagor och skapar

o vi framstaller flaggor, projektbdcker, utstalliningar, collage, fotoutstallning och film.

D. RESURSANVANDNING

For att bedriva forskoleverksamhet maste man ta vara pa alla tillgangliga resurser.
Forskolan drivs i kommunal regi och far intakter som ar avsedda fér kommunal
forskola i invandrartatt omrade. Vara intakter har varit nedanstaende:
- schablon beraknad enligt antal barn
- sprakpeng beraknad enligt antal barn med ett annat modersmal &n svenska
- forstarkningspeng beraknad enligt antal barn i behov av sarskilt stdd, adekvat
for deras behov
- fram till varen 03 har vi fatt ytterstadssatsnings pengar fér utveckling av
verksamheten
- under tiden hosten 00 till varen 03 har vi sokt och fatt kompetensutveckling-
bidrag; Vaxtkraft Mal-3 fran EU-kontoret

Tillganglig dokumentation med ansokningshandlingar, uppféljningar av insatserna
inom ytterstadssatsning och vaxtkraft mal-3 inklusive finansiell redovisning och
resursutnyttjande finns i forskolan. De resurserna underlattade vara satsningar pa
personalens kompetensutveckling och profilering av verksamheten.

Intakterna betalar forskolans viktigaste resurs vilket ar kompetent personal.
Intakterna betalar en annan viktig resurs i verksamheten vilket ar andamalsenliga
lokaler och arbetsmiljé. Vid behov koper vi in kompetenser utifran vilket ar en resurs
for personalen och verksamheten. Vi koper aven friskvardstjanster for personalen.
Dessutom finns det resurser som ar gratis for oss och det ar i stadsdelen anstallda
personer som forskolepsykolog, talpedagog, sprakpedagog, dramapedagog,
utvecklings centrum och fungerande stdédenhet. Vi har gratis tillgang till garden
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Spanga By, bibliotek och Jarvafaltet. Allt detta har alltid spelat viktigt roll vid
framstallning av vara planer och ataganden.

Sa har ser resursanviandningen ut vid ataganden betraffande:

Kunskapsutveckling och socialkompetens

Nar det galler barn:
Exempel:

pedagoggen ar den viktigaste resursen i verksamheten, darfor ar det viktigt att pedagogen ar
kompetent och mar val

pedagogens profilerade kompetenser inom naturvetenskap, rytmikpedagogik,
specialpedagogik, hemkunskap,_invandrarkunskap, datakunskap, teaterkunskap, idrott, mm
forskolans varld och omgivning ar en god resurs for att tillampa Freinetpedagogiska
arbetsmetoder

vi odlar vaxter bade inom och utomhus samt féder upp djur och i var mening ar detta en
resurs vid kunskapsintagning och utveckling av social kompetens

vi ser varje barn som en viktig resurs for gruppen och vice versa

vi framstaller eget arbetsmaterial

barnens fardighetsbevis ar en resurs vid samtal om barnets egen utveckling
andamalsenliga lokaler, redskap och inkdpt arbetsmaterial

hemkunskap dar barnen far kunskap om livsmedel och tillagning

Nar det galler personalen:

Exempel:

inkdpta av forskolan personliga resurser som foreldsare i Freinetpedagogik, naturpedagog,
konsult i arbetsledarskap

intagning av befintliga i stadsdelen personliga resurser som t ex férskolepsykolog,
musiksprakpedagog, dramapedagog

inkdp av kurser: skapande verksamhet, dokumentation med hjalp av dator, freinetpedagogik
vi har skapat ett pedagogiskt bibliotek i personalrummet som systematiskt fylls pa med
adekvat till utvecklingen litteratur

pedagogens egna kompetenser tas till vara vid kollegial handledning, planeringsmdten
pedagogiska méten och pedagogiska forum

mentorskap for nyanstallda kollegor finns; detta ger anvandning av personliga resurser

vi har skaffat stapelbara stolar och uppfallbara bord for att kunna omvandla var lekhall till
konferensrum

Freinetpedagogiska metoder som "Det fria uttrycket” och "Vad nytt"? fér att utveckla var egen
sociala kompetens

utrustat maskinrummet med kopiator, laminerings apparat mm

tillgang till vaktmasteriet i stadsdelen for tryck av tidningar och broschyrer

Sprakutveckling

Exempel:

Freinetpedagogiska arbetssatt med manga tillfallen till samtal, samtalssamlingar med talare,
verkliga upplevelser

forskolepedagogiken

personalens anvandning av sprakutvecklande TPR-metod

langsiktigt arbete med projekt dar det finns tid for inlarning, bearbetning och atergivning
arbetsmaterial som vi framstaller sjalva eller kdper in (sprakpasar, bilder, bécker mm)

fysisk miljé med bilder, ord och dokumentation av projekt av den dagliga verksamheten
lokaler anpassade for att beframja sprakutvecklingen t ex sprakrummet, datarummet, kok mm
personalens kunskaper om barns sprakutveckling

personalens, med annat modersmal, arbetssatt i smagrupper

tillgang till sprakpedagog, dramapedagog och talpedagog som ar anstallda i stadsdelen
personliga resurser utifran, t ex en pensionerad barnbibliotekarie som samarbetar ideellt; laser
och berattar for barn 2-3 ggr/vecka
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vi har méte 1-2 ggr/aret da inkép av bocker till barnbibliotek och sprakutvecklande
arbetsmaterial planeras

sprakpengar som tilldelas férskolan anvands till ovan namnda inkop, inredning av utrymmen
for att skapa sprakbeframjande miljéer samt till en del av I6nerna da vi prioriterar hdg
personaltathet pa avdelningarna

hemkunskap dar barnen far baka, laga mat och arbeta med kdksredskap

Miljo- och naturarbete
Exempel:
- kompetent personal med intresse fér natur, miljé och djur

forskolans milj¢ dar vi odlar vaxter och foder upp djur (skéldpaddor, fiskar, grodor, maskar,
myror)

forskolans miljé dar vi dokumenterar och synliggor for barn och vuxna vart miljé- och
naturarbete vilket ger tillfalle till samtal och 6kar allas medvetenhet om miljons betydelse
forskolans utemiljé dar vi med barnen har ordnat en odlingslott

narmiljé som utflyktsmal for att iaktta processer i naturen

narliggande 4 H-garden Spanga By med olika djur som hastar, getter, far, hons, grisar mm
arbetsmaterial i forskolan som uppmuntrar till experiment sdsom mikroskop, experimentlador,
forstoringsglas, medicinsk och tekniskt arbetsmaterial mm

ovan ndmnda arbetsmaterial och djuren finansieras av forskolans budget

vi férsoker hushalla med miljévanligt arbetsmaterial, stddmaterial, forbrukningsmaterial och
ekologisk mat i stdrsta utstrackning

Barn i behov av sarskilt stod
Exempel:

pedagoger med gediget intresse och kompetens fér barnets problematik
specialpedagogisk arbetsmaterial

lokaler som framjar arbete i smagrupper eller individuell traning (vatrummet, snickeriet, lilla
koket, sprakrummet, bollhavsrummet, sinnesrummet mm)

personlig resurs i enheten, dvs. férskolechefen har specialpedagogisk utbildning

personlig resurs i stadsdelen, dvs. forskolepsykolog handleder arbetslagen enlig behov
den utvalda av oss Freinetpedagogiska profilen passar bra till alla vara barn
smagruppsavdelning skapar majligheter till optimal utveckling fér de barn som inte trivs i stérre
barngrupper

eftersom vi i flera ar har haft en hdg andel barn i behov av sarskilt stdd i varje grupp, sa
fordelar vi forstarkningspengar nagorlunda jamt och darfor finns forstarkningspersonal pa
varje avdelning

u Integration, demokrati och identitetsutveckling
Nar det galler barn:
Exempel:

professionella pedagoger

varje barn ar en resurs

Freinetpedagogiskt arbetssatt med manga arbetsmoment dar demokratin, integration och
identitetsutveckling poangteras for barnet pa ett forstaeligt satt

andra vuxna som ibland deltar i verksamheten sasom praktikanter, lararkandidater och
foraldrar

fysisk miljo, t ex rum med runda mattor som plats till ett jamlikt méte for alla
arbetsmaterial sasom bdcker, pussel, lotto som underlag vid samtal i amnet

musik och rytm ur olika kulturer; vi framstallde en egen Cd-skiva dar barn och vuxna sjong
sanger pa olika sprak

kultur arrangemang i verksamheten

Nar det galler vuxna:
Exempel:

varje individ ar en resurs vid inforlivandet av demokratin, integration och identitet
Freinetpedagogisk och 6vrig pedagogisk litteratur och diskussioner kring dessa
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- erfarenheter utifran deltagande i olika kulturer i férskolan som arbetsplats

- foéraldrar som ar involverade i samarbete med pedagoger och i verksamheten t ex vid
bearbetning av tema om olika lander, vid knytskalas mm

- férskolans lokaler da vi har integrerande aktiviteter s k féraldrasamverkan pa lérdag eller
fixarlérdag

- var egen forskoletidning trycker vi 2 ggr/aret nar alla féraldrar, personal och stadsdelens
kontor

- tillvaratagande av véra tre beslutsfattande organ: APT, foraldrarad och barnens storméte

- satsning for personalens friskvard med halsobeframjande kampanjer i férskolans egen regi
och bekostnad, bejakar demokratin och integration

- bekostad av forskolan, en férelasningskvall med Sonia Sherefay for féraldrar handlade om
integration

Vara diskussioner handlar om att utvardera hittills nyttjande av resurser for att

kunna utnyttja dessa annu battre. Det galler allt: personliga resurser, inkopta

tjanster, foraldrar och barn, arbetsmaterial, férskolans ute- och innemiljé, narmiljo

och var arbetsmiljo. Detta ger ett bra underlag till vidare utveckling.

E. UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

All utveckling ar en process som vaxer ur det gangna och i det trevande férsoket. Det
gar inte att utvecklas utan tillbakablickar eftersom erfarenhet ar till for att anvandas
vid framstallning av nya planer. Ibland far vi backa nagot likt en konstnar som far ga
ett steg tillbaka for att fa ett battre perspektiv pa sitt verk, for att sedan fylla i dar det
behdvs. Ibland far man stanna upp for att begrunda det man hittills har lart sig.
Uppféljning och utveckling ar en sammanhallen levande process som ger visdom,
mod och spanning till oss som deltar i processen. Nar vi tillbakablickar i
verksamhetens forflutna, sa ar vi dverens om att det har hant valdigt mycket har pa
bara nagra ar. Inte bara arbetsmiljon ar férandrad, utan ocksa verksamheten i
samband med den utvalda Freinetpedagogiska profilen samt arbetslagen.
Utvecklingen har nu varit dynamisk under ett par ar mycket pga. de fungerande
uppfoljningsmetoder vi tagit fram.

Har har vi plockat fram exempel som beskriver hur vi féljer upp och utvecklar vart
forsta atagande:

Ataganden betraffande kunskapsutveckling och socialkompetens

- Barnens kunskapsutveckling benas upp i olika omraden utifran ett
helhetsperspektiv t ex naturvetenskap, skolforberedande aktiviteter och
sprakutveckling.

- Allai arbetslaget delar pa ansvaret for utveckling inom omradena.

- Det finns aven pedagoger som ansvarar for tvargrupper med barn fran olika
avdelningar.

Exempel: naturgrupper, rytmikgrupper, storbarnsgrupp/gymnastikgrupp med skolférberedande
aktiviteter, idrottsgrupp och flickgrupp.

- Den ansvariga pedagogen far lamna in en skriftlig planering for det valda
kunskapsomradet vilket ar en del i avdelningens verksamhetsplanering.

- Vid varje avdelningsméte féljs de sarskilda kunskapsomraden upp.

- Pedagogerna ar alagda att synliggoéra for barn, foraldrar och arbetskollegorna
utvecklingen inom det valda kunskapsomradet.

Exempel: anslagstavla med foton och arbeten, (rytmik och storbarnsgrupp) fack med
individuella parmar for femaringar, langs med trappan upp till vervaningen finns utstallningar

och dokumentation av naturvetenskapliga arbeten, utstaliningsskdrmar med arbeten fran
projektet om social kompetens, i entréhallen flaggor fran projektet "olika lIander”, Livets Bok ar
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alltid tillganglig, fardighetsblommorna ar val synliga och socialkompetenstradet gar inte att
heller att missa.

- Aktiva diskussioner om Freinetpedagogiska arbetsmetoder vid arbete med
kunskapsutveckling och socialkompetens ar ett stort inslag vid varje mote.
- Vises i sma "socialkompetensgrupper” och diskuterar pagaende arbete med

utveckling av barns sociala kompetens och vart férhallningssatt.
Detta sker pa mandagar och pagar i 1 timme. En representant fran varje avdelning och
forskolechefen Grazyna traffas i form av kollegial handledning. (1g/manaden per anstalld)

Sa ser uppfdéljningen av det férsta atagandet ut. Uppféljningsarbetet med de andra
atagandena har likadan struktur dock kan innehallet skifta. Har foljer en beskrivning

av uppféljningsmetoderna pa Freinetférskolorna generellt.
1

Skriftlig verksamhetsplanering tar grund i uppfdljning av vara ataganden.

Varje avdelning och varje pedagog som leder sarskild aktivitet samt varje tvararbetsgrupp lamnar
in en skriftlig verksamhetsplanering som grundar sig pa uppféljning av planering och utvardering
fran féregaende termin.

Planeringen ar verklighetsférankrad och skriven enligt en och samma mall med utrymme for svar
pé fragorna Vad-Vem-Nér-Hur-Var-Atagande-Resursutnyttjande.

Ett pedagogiskt moéte/vecka i en timme dar vi analyserar ataganden.
Avdelningsledarna traffas varje fredag kl. 8.00. Var pedagogiska ledare har inplanerade teman till
dessa moten. Vi turas om att skriva protokoll. Syftet med métena ar att halla den pedagogiska
diskussionen levande, utveckla praktiska Freinetpedagogiska arbetsmetoder och ta med sig
dessa teman till arbetslaget samt férbereda pedagogiska fragor till kommande APT.

. Arbetsplatstraff/APT ar till for att félja upp allt som hander inom forskolan. Vi
borjar APT med en timmes lang pedagogisk diskussion. Ataganden ligger till
grund.

Fyra planeringsdagar om aret.

Vid varje planeringsdag finns utrymme till muntlig uppfoljning av hittills gjorda insatser i
verksamheten och foér personalen. Vidare planering gors naturligtvis efter utvarderingen.

. Vi deltar standigt i kompetensutvecklande atgarder.

Vi tar fram arets huvudspar for inriktning mot kompetensutveckling. Ex. ar 2000 —
Freinetpedagogik, ar 2001 — natur och naturvetenskap, skapande verksamhet, Freinetpedagogik,
ar 2002 — naturvetenskap, Freinetpedagogik, ar 2003 — naturvetenskap, dokumentation med hjalp
av data, att leda ett team, Freinetpedagogik., ar 2004 — Freinetpedagogik, socialkompetens,
sprakutvecklande arbetsmetoder

Deltagande i kompetensutvecklande insatser redovisas vid olika méten, nyskapta
kunskaper planeras in i den dagliga verksamheten och dokumenteras t ex som ett
protokoll eller skrivet arbete. Vid vart arliga Oppet hus kan man tydligt se
inriktningen pa kompetenssatsningen.

. Vi framstaller egengjorda projektbdcker — dokumenterar uppféljning och
utvardering av projekt, teman och andra aktiviteter vi arbetar med. Vi foljer upp
barnens utveckling i barnportfolio dvs. parmar med plats for dokumentation av
barnens arbete och individuella utvecklingsplaner som foljer med barnen till
skolan.

Det individuella fardighetsbeviset (blomman/rutan) uppdateras kontinuerligt.
Foraldrarna kan folja upp verksamheten i de utstallda projektbdckerna,
fardighetsbevisen, Livets Bok, parmar med aktuell dokumentation av de flesta
aktiviteter, temautstallningar, hemsida, forskoletidningen, vecko- eller
manadsbreven, anslagstavlorna, muntlig kontakt med personalen och barnen.

10. Framstallningen av barnens individuella utvecklingsplaner gors alltid i samarbete

mellan personal och foralder.

11.Verksamheten foljs upp pa var hemsida.
12.Vi ger ut var egen forskoletidning med aktuella handelser.
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13.Vart arliga Oppet hus serverar ett "smérgas bord” med dokumentation av
verksamheten, barns utveckling och vart gemensamma véaxande.

14. Diskussion om uppfdljning och utveckling fors individuellt med forskolechefen vid
individuella utvecklingssamtal.

15. Mer diskussioner om uppféljning och utveckling fors i grupper i olika
konstellationer under planeringsdagarna och vid APT.

16. Diskussioner om yrkesroll, krav och kompetens uppstod med alla pedagoger vid
framstallning av skolutvecklings avtal for forskollarare respektive barnskotare.

Vi har etablerade kontakter med Lararhogskolan och Socialhdgskolan i Stockholm,
folkhogskolan, gymnasieskolor och andra utbildningsenheter samt arbets-
formedlingar och foreningsliv, for att ta emot studerande och arbetssokande.

Detta ser vi som en tillgang i var utvecklingsarbete.

F. RESULTAT

Det prognostiserade budgetutfallet for ar 2004 férvantas bli +/- 0 kr. Vi har gatt med
en liten plus i budgeten forra aret pga. férskjutning av utbetalning av 16neférhojningar
for barnskétarna.

Har beskrivs resultat utifran brukarnas synpunkter avseende kvalitet och
forndjsamhet:

- Klagomal/konflikt hanteras omedelbart dvs. det bokas tid for samtal mellan de
parter som ar involverade i problemet samt forskolechefen. Tolk anlitas enligt
behov. Samtalet avslutas med I6sning pa problemet eller tidsreservation for
uppfdljande samtal.

- Brukarna deltar av oss anordnade moten av olika karaktarer.

- Foraldraradet som traffas 3 ggr/ar ar var referensgrupp och ett radgivande
organ vid framstallning av vara verksamhetsplaner.

- Sammanstallning av brukarnas synpunkter och forslag hittills:
- Onskan om organisation av en till smabarnsavdelning
- inkdp av vissa leksaker
- modersmalstraning
- forelasning for foraldrarna
- mote med Freinetskolans pedagoger
- gardsfest under en lérdag
- mera tryck pa utveckling av svenska spraket
mer studiebesdk i nar- och fjarrsamhallet

- dokumentation av kontakter med brukarna sker pa amnat fér foraldrarna "Det
fria uttrycket” med utrymme for berdommelse —undran —kritik —férslag, vilket
ligger till underlag vid de olika motena med foraldrarna.

- brukarna tillfragas regelbundet om deras asikter om verksamheten under
inplanerad kontakt som t ex framstallning av barns individuella
utvecklingsplaner och utvecklingssamtal

- foraldrarna brukar spontant uttrycka deras férndjsamhet med var verksamhet
vid olika méten och kontakter som vi erbjuder

- brukarnas aktiva och positiva forhallningssatt gentemot verksamheten och oss
samt deras vilja att delta i verksamheten och forskolans liv i dvrigt tolkar vi
som att brukarna ar val ndjda med verksamhetens kvalité

- foraldrar har berattat att vi har ett gott rykte och darfér anger manga av de
nya brukarna vid ansékning om forskoleplats just vara adresser
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Vara foraldrar ar intresserade och aktiva. De uppskattar vara Freinetpedagogiska

metoder vilka vi har infort pa féraldraméten ("Vad nytt”, "Det fria uttrycket”).

Exempel:

- Foraldraradet traffas ca 3 ggr/aret.

- Paforaldraradets initiativ har vi ordnat en kvallsforelasning for féraldrarna med Sonia
Sherefay om interkulturell barnuppfostran. Uppféljning énskas av féraldrarna.

- Fixarlérdag med féraldrarna organiseras 1-2 g/termin da vi tillsammans "fixar” det huset och
verksamheten behdver.

- Foraldrasamverkan sker pa lérdagar 1 gang/manad pa Kampingebacken 7 da man
organiserar aktiviteter tillsammans for att starka integrationen och att tilsammans géra nagot
nyttigt och roligt.

- Foéraldramdten ar besdkta, nastan alla kommer!

- Stor uppslutning pa Oppet hus varje ar.

- Foraldrafika ar uppskattat.

- Den dagliga kontakten vid lamning/hamtning mellan féraldrar och personal fungerar bra.

- Till den arliga gardsfesten kommer de flesta familjer.

Medarbetarnas synpunkter om utvecklingen som genomférdes i verksamheten kom
fram vid individuella och spontana samtal med forskolechefen samt andra moten av
olika slag. Detta dokumenteras i handlingsplaner, individuella, grupputvarderingar,
protokoll fran méten, dokumentation fran Oppet Hus och bladet med "Det fria
uttrycket” for personalen.
Resultat utifran medarbetarnas synpunkter ar nedanstaende:

- en tydlig kompetensutveckling som pedagoger

- en kvalitativ kompetensutveckling inom utvalda omraden

- professionellt férhallningssatt

- personalens tillgang till rorlighet inom arbetslagen och verksamheter

- Oppna granser mellan avdelningarna och verksamheterna

- bra sammanhallning, samarbete och radande framat anda

- allas deltagande i forskolans utveckling (arbetsgrupper och funktioner)

- allas engagemang i utveckling av god psykosocial- och fysisk miljo

- tilldtande klimat fér dynamiska diskussioner, hogt i tak

- "Det trevande forsoket” i vidareutveckling ar tillatet for oss alla!

G. UTVECKLING

| denna ansdkan har vi beskrivit den process som pagar sedan fem ar tillbaka, enda
fran starten med Freinetpedagogisk verksamhet i Tensta pa vara tva forskolor.
Deltagande i processen bredde ut sig till alla anstallda. Nar idén om en profilerad
verksamhet foddes ordnade vi manga diskussionsgrupper i olika konstellationer (ex
avdelningsvis, intressegrupper, avdelningsledargrupp, arbetsplatstraffar, planerings-
dagar, individuella samtal, mm) for vidare diskussion om tillvagagangssattet.
Ataganden och arbetssétt utvecklas standigt i adekvat takt till personalens
kompetensutveckling. Behov av kompetensutveckling (t ex. inom IT) analyseras forst
pa avdelningen och delegeras till en av pedagogerna. Behov av pedagogens
kompetensutveckling och deltagande ar en rod trad under de individuella
utvecklingssamtalen med forskolechefen (1-2 ggr/aret). Pa sa satt uppkommer
kompetensutvecklingsplan pa individ- grupp- och verksamhetsniva. Planen ar direkt
kopplat till ataganden och arbetssatt. Cirkeln ar sluten.

| kapitel A.2 — hur jag skapar en arbetsplats (... ) dédr medarbetarnas kompetens (...)
tas till vara — ar processen beskriven i kronologisk ordning. Detta har vi dstadkommit:

1. All personals deltagande i kontinuerlig kompetensutveckling
Exempel:
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vart deltagande i den Freinetpedagogiska rérelsen och levande verkstader
bokcirklar i egen regi

pedagogiskt méte med avdelningsledarna 1 t/v, dokumenteras

pedagogisk timme for diskussion vid varje APT, allas deltagande

pedagogiskt forum, kvallstid 2-4 ggr/aret, dokumenteras

pedagogiskt bibliotek ar tillganglig for alla, bibliotekarie finns

5 pedagoger har gatt kurs Naturvetenskap i forskolan, 10 p. LHS

1 pedagog har gatt kurs i specialpedagogik 5 p. LHS

1 pedagog har gatt kurs i barnrytmik

2 pedagoger har gatt kurs i barns sprakutveckling 5p

1 pedagog har gatt kurs i Kultur, kommunikation och etniska relationer 10p. LHS
13 pedagoger har deltagit i studiebesok i Freinetforskolor i Frankrike

14 pedagoger har deltagit i en veckokonferens med svenska Freinetrérelsen pa Gotland, 2ggr
flera pedagoger har deltagit i kurser om naturkunskap, sprakutveckling, skapande
verksamhet, social kompetens mm

naturutbildare anlitades under ett ar, 7 pedagoger deltog

avdelningsledarna har fatt kollegial handledning av konsult i ledningsfragor i 1 ar
ca halften av de anstallda har gatt kurs i datoranvandning for dokumentation
minst halften av de anstéllda deltar i utbildning om interkulturell barnuppfostran
all personal ingér i stadsdelens kompetenssatsning inom barns och vuxnas sociala kompetens
vi har arbetat fram ett Skolutvecklingsavtal for forskollarare

vi har arbetat fram ett Skolutvecklingsavtal for barnskotare

2. Aktlva arbetsgrupper och funktionarer har beslutrattigheter och involverar all

personal i forskolans liv.
Exempel:

Avdelningsledargrupp har pedagogiskt méte 1g/vecka, férbereder pedagogiskt tema till
avdelningsmoéten och APT

Budgetgrupp har moéte ett par ganger om aret i syfte att bli inforstadda i enhetens
budgetfunktion samt vara radgivande i fordelning av resurser

Stodgrupp bestar av en delegat fran varje avdelning, mote sker enligt behov och i syfte for att
uppvakta de kollegor som &r franvarande pga. sjukdom, studieledighet eller annat samt ska ha
beredskap att ge stod till kollegor i krissituationer

Foraldraradsgrupp representerar personalen vid foraldraradsmaéte, forbereder och foljer upp
dessa moten

Schemagrupp lagger upp arbetsschema och uppdaterar den

Hélsocoacher, 3 st. ser till att friskvardsaktiviteter fungerar bra for alla, ger tips och
information, tar fram friskvardsplan

Barnfestkommitté tar fram formen och organiserar firandet av barnfester. Vi ger barnen bade
svenska och mangkulturella upplevelser

Personalfestgrupp ser till att vi far delta i olika festligheter och tavlingar for att starka
gemenskapen, t ex bowla med familjer 1 fredag/manad

Matgrupp har moéte med kokerskan 1g/manad, diskuterar barnens matkultur och vanor i
forhallande till den svenska matkulturen som kokerskan serverar (Fredsduvan)

2 st. andreman finns som skéter vardaglig drift i husen

1 sprakdelegat som inventerar sprakmetoder/material samt ingar i stadsdelens centrala
sprakgrupp

1 bibliotekarie tar hand om vart bibliotek

2 felanmadlare haller kontakt med fastighetsskotarna gallande reparationer och annan drift

2 kulturombudsman organiserar kulturevenemang for barnen

1 pedagogisk ledare forbereder pedagogiskt forum och pedagogiska méten

3 IT-ansvariga aktualiserar var hemsida och ger stdd och vagledning till kollegorna som
dokumenterar verksamheten med hjalp av digitalkamera och annan datautrustning

3. Personalens individuella kompetenser tas till vara.
Exempel:

arbete med kretsloppet och natur leds av var miljokonsult som ansvarar for naturgrupp for 5-
aringar (tvargrupp) samt vagleder kollegorna inom omradet

var rytmikpedagog ansvarar for aktiviteter inom rytmik samt vagleder kollegorna
forskollararna planerar och genomfér skolférberedande aktiviteter i tvargrupper

pojk- och flickgrupper med aktiviteter som planeras efter barnens intresse finns
sportintresserade pedagoger leder barngympa och skridskoakning
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- kurdisk och turkisktalande personal leder aktiviteter i tvasprakighetsgrupper
- dockteaterpedagog férberedde och stallde ut barnteater dar vara férskolebarn var aktorer

4. Deltagandet i tvargrupper i arbetslagen framjar kompetensutveckling, pedagogisk
dialog och bevarar husets anda dar alla dorrar ar 6ppna i all mening.

5. Dokumentation av arbeten ar alltid tillganglig for alla.

Exempel:

- Storbarnsgruppens parmar ar framme i ett fack vid lekhallen

- Livets Bok som det dokumenteras i varje dag, finns i ett fack vid ingangen till respektive
avdelning

- Barnens individuella fardighetsbevis (blomma/ruta) ar synlig pa vaggarna pa avdelningarna

- Fotoutstallningar med aktuell verksamhet i entrén

- Oppet Hus med presentation av verksamheten bade muntligt och som bild och film
organiseras varje ar

- Freinetpedagogisk kompetensutvecklingsparm ar framme i personalrummet

- Handlingsplansparm med dokumentation av varje arbetsgrupp

- Vitrycker var egen tidning 2 ggr/ar

- Hemsida pa Internet

- ’"Det fria uttrycket” fér personalen tas upp vid varje APT

- "Det fria uttrycket” for foraldrarna tas upp vid varje foraldraradsmote och APT

- Foéraldraparm finns tillganglig for alla besokare i foraldrars bokhylla.

6 Tydligt information och struktur i verksamheterna for personal, barn och foraldrar

Exempel:

- Whiteboardtavla i entrén riktar sig till féraldrarna med allt aktuellt rérande barn och vuxna

- Whiteboardtavla i lilla koket riktar sig till personalen med allt aktuellt om barn och vuxna, t ex
vem ar sjuk, vem gar hem tidigare, vem vikarierar for vem, vilken avdelning behéver hjalp mm

- planering for varje avdelning och varje arbetsgrupp ar alltid tillganglig for alla besokare vid
ingangen till avdelningarna

- grafiskt schema som fortydligar verksamhetens forlopp finns tillganglig vid varje avdelning

- forskolans broschyr ar alltid uppdaterad nar det géller férskolans traditioner, bemanning,
veckans och dagens rutiner mm

- viger ut var egen forskoletidning 2-3 ggr/ar dar ingar aven ett kalendarium

- manadsbrev delas ut till foraldrarna pa Kampingebacken 3 (Fredsduvan)

- veckobrev delas ut till fordldrarna pa Kdmpingebacken 7 (Maskrosen)

- barnen har 3 samlingar/dag dar bilder och foton av verkligheten anvands som pedagogiskt
hjalpmedel

Arbetslagens analyser av verksamheten och utvarderingar har lett till planer for mer
kvalitativ utveckling:
- Inom milj6 och natur: satta igang atervinningsarbete, utnyttja naturens
resurser inom skapande verksamhet annu mera.
- Sprakutveckling: ta fram battre planer for modersmalstraning samt satta igang
med sprakanalyser och utveckla befintliga arbetsmetoder.
- Utveckling av arbetsmetoder inom barns och vuxnas sociala kompetens.
- Fordjupning inom Freinetpedagogik.
- Introduktionsplan for nya medarbetare.
- Omvandla en avdelning till en smabarnsavdelning enligt brukarnas énskemal.
Vi anser att nutilldags behdéver vi stabilisera den dynamiska utvecklingen. Vi far
begrunda och aterge vad vi har lart oss under resan ty sadan ordning rader i det
livslanga larandet.
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H. PLATSBESOKFRAGOR

Féljande fragestéliningar kommer att diskuteras vid platsbeséken och behbver inte
besvaras i det skriftliga utvédrderingsunderlaget:

8. hur gor ni for att ge brukarna inflyttande nér ni planerar verksamheten?

9. Hur gér ni for att ge brukarna inflyttande nér ni utvérderar verksamheten ?

Om medarbetarna:
Hér ska olika samarbetsformer, ansvarsférdelning och delegation lyftas fram.
10. Hur uppmuntras medarbetarnas idéer om utveckling av verksamheten ?

11. Hur har medarbetarna deltagit i arbetet med att fa fram enhetens ataganden och
arbetssétt?

12. Hur har medarbetarna tagit del av resultat och budgetutfall ?

Pa platsbesbket kommer vi ocksa att titta ndrmare pa féljande dokument:
Verksamhetsplan, verksamhetsberéttelse, dokumentation av arbetssétt.
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